
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Титульный лист 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

Оглавление 

Финансовый расчет компании ИНТЕР РАО ЕЭС ................................................... 3 

1. Вертикальный и горизонтальный анализ баланса ............................................... 3 

3. Анализ финансовой устойчивости ..................................................................... 11 

4. Анализ деловой активности и оборачиваемости ............................................... 13 

5. Анализ рентабельности ....................................................................................... 14 

6. Анализ стиля управления компанией при помощи управленческой решетки 

Блейка-Моутона ...................................................................................................... 15 

Заключение .............................................................................................................. 17 

Список литературы ................................................................................................. 19 

Приложение ............................................................................................................. 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

Финансовый расчет компании ИНТЕР РАО ЕЭС 

1. Вертикальный и горизонтальный анализ баланса 

Анализ финансового положения компании ИНТЕР РАО ЕЭС начнем с 

оценки имущественного положения предприятия. Для анализа оценки 

имущественного положения ИНТЕР РАО ЕЭС составим сравнительный 

аналитический баланс, который представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Горизонтальный анализ баланса ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 гг. 

Показатели 

Абсолютные величины, тыс. 

руб 

Отклонения 

2016/2015 

Отклонения 

2015/2014 

2014 2015 2016 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Внеоборотные активы               

Нематериальные активы 29420 32012 14388 -17624 -55,05 2592 8,81 

Основные средства 847925 1188499 910859 
-27764

0 
-23,36 340574 40,17 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
9344 4003 3264 -739 -18,46 -5341 

100,0

0 

Отложенные налоговые 

активы 
2877063 2152104 

158487

4 

-56723

0 
-26,36 -724959 

100,0

0 

Финансовые вложения 
2813255

98 

3064662

38 

346278

308 

398120

70 
12,99 

251406

40 
8,94 

Прочие внеоборотные 

активы 

10 673 

413 

3 848 

255 

12 872 

059 

9 023 

804 

234,4

9 

-6 825 

158 
-63,95 

Итого по разделу 1 
295 762 

763 

313 691 

111 

361 663 

752 

47 972 

641 
15,29 

17 928 

348 
6,06 

2. Оборотные активы               

Запасы 4 990 3 141 6 024 2 883 91,79 -1 849 -37,05 

НДС по приобретенным 

ценностям 
575 432 336 026 410 362 74 336 

100,0

0 

-239 

406 
-41,60 

Дебиторская 

задолженность 

23 359 

970 

16 268 

061 

24 910 

547 

8 642 

486 
53,13 

-7 091 

909 
-30,36 

Финансовые вложения 
10 483 

830 

3 977 

381 

8 441 

079 

4 463 

698 

112,2

3 

-6 506 

449 
-62,06 

Денежные средства 
23 163 

802 

20 395 

085 

41 655 

875 

21 260 

790 

104,2

4 

-2 768 

717 
-11,95 

Прочие оборотные активы 12 782 913 834 907 833 91346 -11 869 -92,86 
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Показатели 

Абсолютные величины, тыс. 

руб 

Отклонения 

2016/2015 

Отклонения 

2015/2014 

2014 2015 2016 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

994 ,55 

Итого по разделу 2 
57 600 

806 

40 980 

607 

76 258 

794 

35 278 

187 
86,09 

-16 620 

199 
-28,85 

БАЛАНС 
353 363 

569 

354 671 

718 

437 922 

546 

83 250 

828 
23,47 

1 308 

149 
0,37 

3. Капитал и резервы               

Уставный капитал 
293 339 

675 

293 339 

675 

293 339 

675 
0 0,00 0 0,00 

Переоценка внеоборотных 

активов 
11 221 0 0 0 0,00 -11 221 

-100,0

0 

Добавочный капитал 
195 416 

130 

195 416 

130 

195 416 

130 
0 0,00 0 0,00 

Резервный капитал 296 339 318 048 504 121 
186 

073 
58,50 21 709 7,33 

Нераспределенная 

прибыль 

-158 297 

629 

-154 706 

428 

-59 277 

959 

95 428 

469 
-61,68 

3 591 

201 
-2,27 

Итого по разделу 3 
330 765 

736 

334 367 

425 

429 981 

967 

95 614 

542 
28,60 

3 601 

689 
1,09 

4. Долгосрочные 

обязательства 
              

Заемные средства 0 950 195 0 
-950 

195 

-100,0

0 
950 195 

100,0

0 

Отложенные налоговые 

обязательства 
47 164 40 574 410 342 

369 

768 

911,3

4 
-6 590 -13,97 

Оценочные обязательства 0 
10 095 

546 
0 

-10 

095 

546 

-100,0

0 

10 095 

546 

100,0

0 

Прочие обязательства 11 436 99 477 0 
-99 

477 

100,0

0 
88 041 0,00 

Итого по разделу 4 58 600 
11 185 

792 
410 342 

-10 

775 

450 

-96,33 
11 127 

192 

18988

,38 

5. Краткосрочные 

обязательства 
              

Заемные средства 
9 171 

268 
599 0 -599 

-100,0

0 

-9 170 

669 
-99,99 

Кредиторская 

задолженность 

12 445 

053 

7 601 

836 

5 454 

666 

-2 147 

170 
-28,25 

-4 843 

217 
-38,92 

Оценочные обязательства 922 912 1 516 2 075 559 36,91 593 154 64,27 
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Показатели 

Абсолютные величины, тыс. 

руб 

Отклонения 

2016/2015 

Отклонения 

2015/2014 

2014 2015 2016 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

Абс. 

откл. 

,тыс. 

руб. 

Отн. 

откл., 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

066 571 505 

Итого по разделу 5 
22 539 

233 

9 118 

501 

7 530 

237 

-1 588 

264 
-17,42 

-13 420 

732 
-59,54 

БАЛАНС 
353 363 

569 

354 671 

718 

437 922 

546 

83 250 

828 
23,47 

1 308 

149 
0,37 

 

На основании таблицы 1 можно сделать выводы о том, что в 2015 г. по 

сравнению с 2014 г. имущество компании выросло на 1 308 149 тыс. руб. или на 

0,37%, что было вызвано: 

- ростом внеоборотных активов на 17 928 348 тыс. руб. или на 6,06%; 

- снижением оборотных активов на 16 620 199 тыс. руб. или на 28,85%. 

В 2016 г. по сравнению с 2015 г. имущество компании выросло на 83 250 

828 тыс. руб. или на 23,47%, что было вызвано: 

- ростом внеоборотных активов на 47 972 641 тыс. руб. или на 15,29%; 

- ростом оборотных активов на 35 278 187 тыс. руб. или на 86,09%. 

Общий рост имущества ИНТЕР РАО ЕЭС в 2016 г. по сравнению с 2014 г. 

составил 84 558 977 тыс. руб. или 23,93%. 

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. источники формирования имущества 

компании выросли на 1 308 149 тыс. руб. или на 0,37%, что было вызвано: 

- ростом собственного капитала на 3 601 689 тыс. руб. или на 1,09%; 

- ростом долгосрочных обязательств на 11 127 192 тыс. руб. или на 18988%; 

- снижением краткосрочных обязательств на 13 420 732 тыс. руб. или на 

59,54%. 

 В 2016 г. по сравнению с 2015 г. источники формирования имущества 

компании выросли на 83 250 828 тыс. руб. или на 23,47%, что было вызвано: 
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- ростом собственного капитала на 95 614 542 тыс. руб. или на 28,6%; 

- снижением долгосрочных обязательств на 10 775 450 тыс. руб. или на 

96,33%; 

- снижением краткосрочных обязательств на 1 588 264 тыс. руб. или на 

17,42%. 

Проведем вертикальный анализ баланса ИНТЕР РАО ЕЭС за 2014-2016 гг. 

при помощи таблицы 2. 

Таблица 2 

Вертикальный анализ баланса ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 гг. 

Показатели 

Удельный вес в итоге 

баланса, % 
Отклонения 

2016/2015, 

% 

Отклонения 

2015/2014, 

% 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 

1. Внеоборотные активы           

Нематериальные активы 0,01 0,01 0,00 -0,01 0,00 

Основные средства 0,24 0,34 0,21 -0,13 0,10 

Доходные вложения в материальные 

ценности 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Отложенные налоговые активы 0,81 0,61 0,36 -0,24 -0,21 

Финансовые вложения 79,61 86,41 79,07 -7,34 6,79 

Прочие внеоборотные активы 3,02 1,09 2,94 1,85 -1,94 

Итого по разделу 1 83,70 88,45 82,59 -5,86 4,75 

2. Оборотные активы           

Запасы 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

НДС по приобретенным ценностям 0,16 0,09 0,09 0,00 -0,07 

Дебиторская задолженность 6,61 4,59 5,69 1,10 -2,02 

Финансовые вложения 2,97 1,12 1,93 0,81 -1,85 

Денежные средства 6,56 5,75 9,51 3,76 -0,80 

Прочие оборотные активы 0,00 0,00 0,19 0,19 0,00 

Итого по разделу 2 16,30 11,55 17,41 5,86 -4,75 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

3. Капитал и резервы           

Уставный капитал 83,01 82,71 66,98 -15,72 -0,31 

Переоценка внеоборотных активов 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Добавочный капитал 55,30 55,10 44,62 -10,47 -0,20 

Резервный капитал 0,08 0,09 0,12 0,03 0,01 

Нераспределенная прибыль -44,80 -43,62 -13,54 30,08 1,18 

Итого по разделу 3 93,60 94,28 98,19 3,91 0,67 

4. Долгосрочные обязательства           
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Показатели 

Удельный вес в итоге 

баланса, % 

Отклонения 

2016/2015, 

% 

Отклонения 

2015/2014, 

% 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 

Заемные средства 0,00 0,27 0,00 -0,27 0,27 

Отложенные налоговые обязательства 0,01 0,01 0,09 0,08 0,00 

Оценочные обязательства 0,00 2,85 0,00 -2,85 2,85 

Прочие обязательства 0,00 0,03 0,00 -0,03 0,02 

Итого по разделу 4 0,02 3,15 0,09 -3,06 3,14 

5. Краткосрочные обязательства           

Заемные средства 2,60 0,00 0,00 0,00 -2,60 

Кредиторская задолженность 3,52 2,14 1,25 -0,90 -1,38 

Оценочные обязательства 0,26 0,43 0,47 0,05 0,17 

Итого по разделу 5 6,38 2,57 1,72 -0,85 -3,81 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

Как видно из таблицы 2 в 2015 г. по сравнению с 2014 г. внеоборотные 

активы в общей структуре баланса выросли на 4,75%, что было вызвано 

увеличением удельного веса: 

- основных средств на 0,1%; 

- финансовых вложений на 6,79%. 

Оборотные активы в 2015 г. по сравнению с 2014 г. снизились в общей 

структуре баланса на 4,75%, что было вызвано снижением удельного веса: 

- НДС на 0,07%; 

- дебиторской задолженности на 2,02%; 

- финансовых вложений на 1,85%; 

- денежных средств на 0,8%. 

Удельный вес капитала и резервов в 2015 г. по сравнению с 2014 г. вырос 

на 0,67% что было вызвано увеличением: 

- резервного капитала на 0,01%; 

- нераспределенной прибыли на 1,18%. 

Удельный вес долгосрочной задолженности в 2015 г. по сравнению с 2014 

г. вырос на 3,14%, в связи со увеличением: 
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- долгосрочных заемных средств на 0,27%; 

- оценочных обязательств на 2,85%; 

- прочих обязательств на 0,02%. 

Удельный вес краткосрочной задолженности в 2015 г. по сравнению с 2014 

г. снизился на 3,81%, в связи со снижением: 

- краткосрочных заемных средств на 2,6%; 

- кредиторской задолженности на 1,38%. 

В 2016 г. по сравнению с 2015 г. внеоборотные активы в общей структуре 

баланса снизились на 5,86%, что было вызвано снижением удельного веса: 

- нематериальных активов на 0,01%; 

- основных средств на 0,13%; 

- финансовых вложений на 7,34%; 

- отложенных налоговых активов на 0,24%.  

Оборотные активы в 2016 г. по сравнению с 2015 г. выросли в общей 

структуре баланса на 5,86%, что было вызвано увеличением удельного веса: 

- дебиторской задолженности на 1,1%; 

- денежных средств на 3,76%; 

- финансовых вложений на 0,81%. 

Удельный вес капитала и резервов в 2016 г. по сравнению с 2015 г. вырос 

на 3,91%, что было вызвано увеличением: 

- нераспределенной прибыли на 30,08%. 

Удельный вес долгосрочной задолженности в 2016 г. по сравнению с 2015 

г. снизился на 3,06%, в связи со снижением: 

- долгосрочных заемных средств на 0,27%; 

- оценочных обязательств на 2,85. 

Удельный вес краткосрочной задолженности в 2016 г. по сравнению с 2015 

г. снизился на 0,85%, в связи с уменьшением: 
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- кредиторской задолженности на 0,9%. 

В целом имущественное состояние ИНТЕР РАО ЕЭС можно считать 

нормальным, так как соблюдаются основные пропорции по дебиторской и 

кредиторской задолженности, отсутствие убытка на протяжении 3-х лет и 

наличие финансовой деятельности, направленной на пополнение активной и 

пассивной части необоротных активов и увеличения оборотных средств 

компании. 

 

2. Анализ ликвидности 

Проведем анализ ликвидности баланса ИНТЕР РАО ЕЭС посредством 

таблицы 3. 

Таблица 3 

Анализ ликвидности баланса ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 гг. 

2014 г. 
Платежный излишек/недостаток 

Активы Значение  Пассивы Значение  

А1 33 647 632 П1 12 445 053 21 202 579 

А2 23 359 970 П2 10 094 180 13 265 790 

А3 593 204 П3 58 600 534 604 

А4 295 762 763 П4 330 765 736 -35 002 973 

Баланс 353 363 569 Баланс 353 363 569 0 

2015 г. 

Активы Значение  Пассивы Значение    

А1 24 372 466 П1 7 601 836 16 770 630 

А2 16 268 061 П2 1 516 665 14 751 396 

А3 340 080 П3 11 185 792 -10 845 712 

А4 313 691 111 П4 334 367 425 -20 676 314 

Баланс 354 671 718 Баланс 354 671 718 0 

2016 г. 

Активы Значение  Пассивы Значение    

А1 50 096 954 П1 5 454 666 44 642 288 

А2 24 910 547 П2 2 075 571 -824 278 

А3 1 251 293 П3 410 342 361 253 410 

А4 361 663 752 П4 429 981 967 7 940 579 

Баланс 437 922 546 Баланс 437 922 546 0 
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Для того, чтобы признать баланс компании ИНТЕР РАО ЕЭС абсолютно 

ликвидным, необходимо соблюдение следующего условия: 

А1>П1 

А2>П2 

А3>П3 

А4<П4 

В нашем же случае имеем соответственно по годам следующую 

информацию: 

2014 г.: А1>П1; А2>П2; А3>П3; А4<П4; 

2015 г.: А1>П1; А2>П2; А3<П3; А4<П4; 

2016 г.: А1>П1; А2<П2; А3>П3; А4>П4. 

Иными словами, ликвидность баланса ИНТЕР РАО ЕЭС за 2015-2016 гг. 

признана как неудовлетворительная и только за 2014г. как удовлетворительная.  

Для более детального анализа ликвидности баланса рассчитаем показатели 

ликвидности ИНТЕР РАО ЕЭС при помощи таблицы 4. 

Таблица 4 

Анализ ликвидности ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 гг. 

Показатели Норматив 2014 2015 2016 
Отклонения 

2016/2015 

Отклонения 

2015/2014 

1. Общая (текущая) 

ликвидность 
1,2-2,0 2,56 4,49 10,13 5,63 1,94 

2. Срочная (промежуточная 

ликвидность, коэффициент 

покрытия) ликвидность  

0,6-0,8 2,53 4,46 9,96 5,50 1,93 

3. Абсолютная (быстрая) 

ликвидность 
0,2 1,49 2,67 6,65 3,98 1,18 

 

Как видно из расчетов коэффициентов ликвидности у компании ИНТЕР 

РАО ЕЭС на протяжении 2014-2016 гг. общая, промежуточная и абсолютная 
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ликвидность находятся в нормальном состоянии, и к 2016г. имеют тенденцию к 

увеличению своих значений. 

Негативная ликвидность баланса в 2015-2016 гг. была вызвана 

диспропорциями в структуре источников формирования имущества 

предприятия, но при более детальном – коэффициентном анализе ликвидности 

показала высокую степень платежеспособности компании.  

В целом ликвидность ИНТЕР РАО ЕЭС можно признать 

удовлетворительной, но обратить внимание на наличие возможности компании 

погашать свои сверхсрочные обязательства собственными средствами. 

 

3. Анализ финансовой устойчивости 

Относительные показатели финансовой устойчивости ИНТЕР РАО ЕЭС за 

2013-2015 гг. рассчитаем при помощи таблицы 5. 

Таблица 5 

Относительные показатели финансовой устойчивости ИНТЕР РАО ЕЭС, 

2014-2016 гг. 

Показатель Норматив 2014 2015 Отклонение 2014 2016 Отклонение 

1. Коэффициент 

капитализации 

не выше 

1,5 
0,07 0,06 -0,01 0,06 0,02 -0,04 

2. Коэффициент 

обеспеченности 

СОС 

нижняя 

граница 

0,1 

0,61 0,50 -0,10 0,50 0,90 0,39 

3. Коэффициет 

финансовой 

независимости 

(автономии) 

более 

0,4-0,6 
0,94 0,94 0,01 0,94 0,98 0,04 

4. Коэффициент 

финансирования 
более 0,7 14,64 16,47 1,83 16,47 54,15 37,68 

5. Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

более 0,6 0,94 0,94 0,01 0,94 0,98 0,04 

6. Заемный капитал - 

22 

597 

833 

20 

304 

293 

-2293540 

20 

304 

293 

7 940 

579 
-12363714 
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Показатель Норматив 2014 2015 Отклонение 2014 2016 Отклонение 

7. Собственный 

капитал 
- 

330 

765 

736 

334 

367 

425 

3601689 

334 

367 

425 

429 

981 

967 

95614542 

8. Внеоборотные 

активы 
- 

295 

762 

763 

313 

691 

111 

17928348 

313 

691 

111 

361 

663 

752 

47972641 

9. Оборотные 

активы 
- 

57 

600 

806 

40 

980 

607 

-16620199 

40 

980 

607 

76 

258 

794 

35278187 

10. Валюта баланса - 

353 

363 

569 

354 

671 

718 

1308149 

354 

671 

718 

437 

922 

546 

83250828 

11. Долгосрочные 

обязательства 
- 

58 

600 

11 

185 

792 

11127192 

11 

185 

792 

410 

342 
-10775450 

 

Как видно из расчетов таблицы 5 наблюдается увеличение финансовой 

зависимости компании, о чем горят коэффициенты финансовой независимости и 

финансовой зависимости, которые превышают свои нормативные значения. 

Коэффициент финансовой устойчивости превышает свой норматив в 

среднем 20-25%, что не так страшно в данном случае, так как коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами на протяжении 

2014-2016 гг. больше своего нормативного значения в несколько раз. 

Коэффициент капитализации не превышает своего норматива на 

протяжении 2014-2016 гг., что говорит о том, что в компании преобладает 

собственный капитал, удельный вес которого постоянно растет, следовательно, 

растет и финансовая независимость ИНТЕР РАО ЕЭС. Данный факт 

подтверждает и коэффициент финансовой независимости, который на 

протяжении трех лет превышает свое нормативное значение. 

На основании проведенных расчетов показателей финансовой 

устойчивости ИНТЕР РАО ЕЭС можно заключить, что компания является 

финансовой устойчивой, негативной тенденцией следует отметить избыток 
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собственного капитала и неиспользование финансового рычага при применении 

заемных средств.   

 

4. Анализ деловой активности и оборачиваемости 

Анализ деловой активности ИНТЕР РАО ЕЭС проведем при помощи табл. 

6. 

Таблица 6 

Показатели деловой активности ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 гг. 

Показатель 2014 2015 Отклонение 2014 2016 Отклонение 

Коэффициент 

оборачиваемости 

активов 

0,0924 0,1297 0,0373 0,1297 0,0986 -0,0311 

Продолжительность 

одного оборота активов 

(дни) 

3951 2815 -1136 2815 3702 887 

Коэффициент 

оборачиваемости 

внеоборотных активов 

0,1104 0,1466 0,0362 0,1466 0,1194 -0,0272 

Продолжительность 

одного оборота 

внеоборотных активов 

(дни) 

3307 2490 -817 2490 3057 568 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных активов 

0,5668 1,1223 0,5555 1,1223 0,5662 -0,5560 

Продолжительность 

одного оборота 

оборотных активов (дни) 

644 325 -319 325 645 319 

Коэффициент 

оборачиваемости 

запасов 

4085,23 10385,51 6300,28 10385,51 5093,22 -5292,28 

Продолжительность 

одного оборота запасов 

(дни) 

0,1 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

1,3975 2,8271 1,4295 2,8271 1,7334 -1,0937 

Продолжительность 

одного оборота 
261 129 -132 129 211 81 
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Показатель 2014 2015 Отклонение 2014 2016 Отклонение 

дебиторской 

задолженности (дни) 

Коэффициент 

оборачиваемости 

собственного капитала 

0,0987 0,1375 0,0388 0,1375 0,1004 -0,0371 

Продолжительность 

одного оборота 

собственного капитала 

(дни) 

3698 2654 -1044 2654 3635 981 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

2,62 6,05 3,43 6,05 7,92 1,87 

Продолжительность 

одного оборота 

кредиторской 

задолженности (дни) 

139 60 -79 60 46 -14 

 

Количество оборотов оборотных активов предприятия к 2016 г. 

уменьшилось, т.е. оборотные активы предприятия стали менее эффективно 

использоваться в производственном процессе. 

Скорость оборачиваемости активов, внеоборотных активов, запасов, 

дебиторской задолженности, собственного капитала, кредиторской 

задолженности снизилась к 2016 г., что говорит о том, что они стали менее 

эффективно и интенсивно использоваться в производственном процессе. 

На основании вышеперечисленного можно сделать вывод о том, что у 

компании рост ее имущества за счет собственного капитала осуществляется 

быстрее роста результатов ее деятельности, то есть выручки от реализации, что 

тормозит производственный и финансовые циклы предприятия. 

 

5. Анализ рентабельности 

Экономическая эффективность деятельности ИНТЕР РАО ЕЭС 

выражается показателями рентабельности (доходности), т.е. данные 
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коэффициенты показывают, насколько прибыльна деятельность предприятия 

(табл. 7) 

Таблица 7 

Коэффициенты рентабельности предприятия ИНТЕР РАО ЕЭС, 2014-2016 

гг. 

Показатель 2014 2015 Отклонение 2014 2016 Отклонение 

Рентабельность продаж, % 1,33 8,09 225,74 217,65 2689,79 6,76 

Рентабельность активов 

(имущества), % 
0,12 1,05 0,93 1,05 22,26 21,21 

Рентабельность собственного 

капитала, % 
0,13 1,11 0,98 1,11 22,67 21,56 

 

Как видно из расчетов все показатели рентабельности растут к 2016 г., что 

вызвано более высокими темпами роста в 2016г. по сравнению с 2015 г. 

величины выручки и чистой прибылью компании над собственным капиталом и 

активами. 

 

6. Анализ стиля управления компанией при помощи управленческой 

решетки Блейка-Моутона 

При проведении анализа стиля управления в компании ИНТЕР РАО ЕЭС 

можно сделать выводы о том, что: 

- степень учета интересов сотрудников компании низкая; 

- степень учета интересов самой компании – высокая (рис. 1.). 
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Рис. 1 – Стили управления 

Поэтому компания использует стиль управления «Власть - подчинение», 

который характеризуется тем, что эффективность производства зависит от 

создания таких рабочих условий, где человеческие аспекты присутствуют в 

минимальной степени.  
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Заключение 

На основании проделанных расчетов можно сформулировать следующие 

выводы о финансовом состоянии ИНТЕР РАО ЕЭС: 

- имущественное состояние ИНТЕР РАО ЕЭС можно считать нормальным, 

так как соблюдаются основные пропорции по дебиторской и кредиторской 

задолженности, отсутствие убытка на протяжении 3-х лет и наличие финансовой 

деятельности, направленной на пополнение активной и пассивной части 

необоротных активов и увеличения оборотных средств компании; 

- ликвидность ИНТЕР РАО ЕЭС можно признать удовлетворительной, но 

обратить внимание на отсутствие возможности компании погашать свои 

сверхсрочные обязательства собственными средствами; 

- наблюдается увеличение финансовой независимости компании, о чем 

говорят коэффициенты финансовой независимости и финансовой зависимости, 

которые превышают свои нормативные значения; 

- у компании рост выручки от реализации осуществляется быстрее роста 

имущества, то есть, что не тормозятся производственный и финансовые циклы 

предприятия; 

- рентабельность компании растет в связи с более высокими темпами роста 

в 2016г. по сравнению с 2015 г. величины выручки и чистой прибыли компании 

над ее имуществом. 

Руководством компании ИНТЕР РАО ЕЭС выделено три направления 

развития инновационной политики, направленной на улучшение финансового 

состояния компании: 

- закупка нового оборудования для упаковки химикатов; 

- инновации в рекламно-выставочной деятельности компании, 

направленные на увеличение узнаваемости продукции ИНТЕР РАО ЕЭС; 
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-  реорганизация организационной структуры управления компании путем 

укрупнения отдела сбыта при слиянии менеджеров по сбыту, продавцов и 

рабочих в один отдел, для оптимизации делегирования производственных 

полномочий в организации. 
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